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Sehr geehrter Herr Hammer,

die Harman Becker Automotive Systems GmbH mit Sitz in Karlsbad (Baden-Wirttemberg) ist ein
Tochterunternehmen der amerikanischen Harman International Industries Inc., die wiederum ein
Tochterunternehmen der Samsung Electronics Co. Ltd. ist. Harman ist ein fUhrendes Unternehmen im
Bereich der Automobilzulieferer Branche und beschaftigt weltweit derzeit rund 30.000 Mitarbeiter.

Herr Hammer war vom 13, September 2016 bis zum 31. Juli 2017 als Interims-Senior Manager Uber die
Firma Robert Half Deutschland GmbH & Co. KG bei uns engagiert. Dabei Ubernahm Herr Hammer die
komplexe Aufgabe der Leitung unserer Abteilung ,,Sales Planning & Conftrolling (SPC)", welche das
weltweite Umsatz-Confrolling der Harman Automotive Bereiche mit einem Gesamtvolumen von
mehreren Milliarden US$ abdeckt.

Schwerpunkte der Tatigkeit war nebben der Budget-Planung fUr das Fiskaljahr, die monatlich rollierende
Planung und das zugehdrige Reporting von Umsatz, StUckzahl und Marge inkl. entsprechender
Abweichungsanalysen. Dies beschrdnkte sich dabei nicht allein auf die regionale Sicht, sondern
umfasste auch die weltweite Perspektive.

Des Weiteren hatte Herr Hammer die Aufgabe, bestehenden Prozesse und Strukturen zu dokumen-
tieren und zu bewerten, um darauf Handlungsempfehlungen zur Optimierung und Weiterentwicklung
fUr das Management abzuleiten.

Herrn Hammer habe ich als auBerordentlich kompetenten und gewissenhaffen Mitarbeiter kennen
gelernt.

Ihm gelang es innerhalb kirzester Zeit, die Abtellung mit sieben Mitarbeitern zu koordinieren, unter
Forderung der individuellen Stérken und Kompetenzen als Team zu stérken, sowie Schnittstellen zu
anderen Unternehmensbereichen zu verbessern.

Er verstand es, bestehende Prozesse und Werkzeuge prdzise zu analysieren, Verbesserungspotentiale
aufzudecken, die geeigneten MaBnahmen herauszuarbeiten, diese zur Entscheidungsfindung dem
Management nachvollziehbar vorzustellen sowie die Vorgaben anschlieBend erfolgreich umzusetzen.

Die fUr seine Aufgabe notwendigen Kommunikationskandle zu den weltweiten Organisationseinheiten
konnte Herr Hammer innerhalb kirzester Zeit aufbauen und Uber den gesamien Zeitfraum auf hohem
Niveau — auch in englischer Sprache - aufrechterhalten.

Insbesondere die internationalen Kollegen haben sowohl die schnellen und pragmatischen
Hilfestellungen, als auch die auf die jeweiligen kulturellen Besonderheiten abgestellte Kommunikation
besonders geschdtzt.

Auf diesem Wege konnten selbst seit langerer Zeit anstehende MaBnahmen erfolgreich angegangen
und abgeschlossen werden.
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Herrn Hammer habe ich als sehr engagierte Person schatzen gelernt, da er auf fachlicher Ebene als
auch im Hinblick auf Mitarbeiterentwicklung aus einem umfangreichen Fundus an Wissen und
Erfahrung schépfen kann. Er betreute die ihm anvertraute Aufgaben mit Geschick und der nétigen
Umsicht stets zu unserer vollsten Zufriedenheit.

Seinen Aufgabenbereich beherrschte er immer umfassend und sicher. Sein Verhalten gegenitber
unseren Mitarbeitern war stets vorbildlich.

Die Zusammenarbeit mit Herrn Hammer endet aufgrund der bestehenden vertraglichen Regelungen,
da wir die Position in Festanstellung besetzen werden. Sollten zukinftig entsprechende Heraus-

forderungen erneut uns zukommen, wirden wir ihn abermails for UnterstOtzung anfragen.

Basierend auf meiner Erfahrung, kann ich die Zusammenarbeit mit Herrn Hammer bei dhnlich
gelagerten Themenstellungen sehr empfehlen.

lch winsche Herrn Hammer fUr sein Unternehmen sowie seinen weiteren Berufs- und Lebensweg alles
Gute und weiterhin viel Erfolg.
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